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Embracing Incrementalism



WHAT 
WE‘LL 
COVER

• Past
⚬ Downtown over 

the Decades
• Present

⚬ Activation, 
Incentives, & 
Redevelopment

• Future
⚬ Projects & 

Improvements



PAST

A  b u r g e o n i n g  r a i l  d e p o t  
s u p p o r t i n g  b u s t l i n g  t i m b e r  
m i l l s ,  d e e p  i n  t h e  t h i c k e t t ,  
N o r t h  o f  H o u s t o n  -  C l e v e l a n d  
w a s  i n c o r p o r a t e d  i n  1 9 3 5 .



A s  t i m b e r  a n d  l o g g i n g  b e c a m e  
t h e  d o m i n a n t  i n d u s t r i e s ,  

m e r c h a n t s  a n d  s e r v i c e  b u s i n e s s e s  
b e g a n  t o  c r o p  u p  a r o u n d  t h e  

d o w n t o w n  d e p o t ,  l i n i n g  t h e  C i t y ’ s  
m a i n  s t r e e t s  w i t h  g r o c e r s ,  d r y  
g o o d  s h o p s ,  c a f e s ,  a n d  o t h e r  

r e t a i l e r s .  

A VIBRANT 
CENTER FOR 
COMMERCE



D o w n t o w n  h a s  a l w a y s  b e e n  a  c r i t i c a l  c o m m u n i t y  
g a t h e r i n g  s p a c e ,  e i t h e r  a s  t h e  s e r v i c e  c e n t e r  ( C B D )  
o f  t h e  C i t y  o r  a s  t h e  e p i c e n t e r  o f  c i v i c  p r i d e  a n d  
c o m m u n i t y - b u i l d i n g  ( h o m e  t o  m a n y  p a r a d e s )

ALWAYS A COMMUNITY 
GATHERING SPACE



2004 DOWNTOWN PLAN
R e l e v a n t  T a k e - a w a y s / R e c o m m e n d a t i o n s

• P e d e s t r i a n  M o b i l i t y  I m p r o v e m e n t s
• S t r e e t s c a p i n g  E n h a n c e m e n t s
• N e e d  f o r  P u b l i c / C i v i c  S p a c e s
• I n c r e a s e  E n t e r t a i n m e n t  &  

R e s t a u r a n t  U s e s  D T
• I n c r e a s e  D T  P r o g r a m m i n g / E v e n t s



L o w  r i s k .  N o  b a r r i e r s  t o  E n t r y .  N o  c o s t .  H i g h  R e w a r d .

COFFEE WITH THE MAYOR

PRESENT

• D r i v e s  f o o t - t r a f f i c  a n d  s a l e s  f o r  a  l o c a l  b u s i n e s s e s
• P r o v i d e s  a  c a s u a l  f o r u m  f o r  c o m m u n i t y  e n g a g e m e n t
• G e n e r a t e s  i m p o r t a n t  c o m m u n i t y  d i a l o g u e s



O r i g i n a t e d  
w i t h  a  
d i s c u s s i o n  
o v e r  
h o l i d a y  
d e c o r  
a r o u n d  t h e  
d o w n t o w n  
a r e a . . .

COLLABORATION IS KEY








CAPITALIZE ON YOUR MOMENTUM
S e i z i n g  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  m o b i l i z e  a n d  o r g a n i z e

• C o c o a  C r a w l  d e m o n s t r a t e d  t h e  d e m a n d  f o r  m o r e  
d o w n t o w n  e v e n t s / a c t i v i t y .

• S e r v e d  a s  c a t a l y s t  t o  o r g a n i z e  a  D o w n t o w n  
S t a k e h o l d e r  C o m m i t t e e  .

P r o g r a m m i n g  I d e a s  t o  b e  d i s c u s s e d :

• S i p  &  S t r o l l  E v e n t  ( M o n t h l y  o r  S e a s o n a l )
• F a r m e r ’ s  M a r k e t  ( M o n t h l y  o r  S e a s o n a l )
• S a l s a  F e s t  ( t o  e n g a g e  l a t i n o  c o m m u n i t y )
• L o g t o b e r  F e s t  ( h o m a g e  t o  l o g g i n g  p a s t )



FACADE IMPROVEMENT GRANT PROGRAM

BEFORE AFTER

C o n v e n t i o n a l ,  m a t c h i n g  
f a c a d e  i m p r o v e m e n t  g r a n t ;  
u p t o  5 0 %  i m p r o v e m e n t  c o s t s  
O R  c e r t a i n  m a x i m u m s .

• Facades:  S t o r e f r o n t s ,  
e x t e r i o r  p a i n t i n g  a n d  
r e c o n s t r u c t i o n / r e m o d e l i n g .

• Signs:  N e w  s i g n s  a n d / o r  
r e n o v a t i o n  o r  r e m o v a l  o f  
e x i s t i n g  s i g n s .

• Property Improvement:  
l a n d s c a p i n g ,  p a r k i n g  l o t  
r e s u r f a c i n g ,  s t r i p i n g ,  
d r i v e w a y  i m p r o v e m e n t ,  a n d  
l i g h t i n g .



EXPLORING N.E.Z. 
IMPLEMENTATION

A  r e d e v e l o p m e n t  t o o l  u n d e r  S t a t e  s t a t u t e s  t h a t  
a l l o w s  C i t i e s  t o :

• W a i v e  P e r m i t ,  I n s p e c t i o n ,  a n d  I m p a c t  F e e s ;  
a n d

• F a c i l i t a t e  T a x  R e i m b u r s e m e n t s  ( P r o p e r t y  T a x  
m o s t  c o m m o n ,  o n  i m p r o v e m e n t s )

 T h e  c r e a t i o n  o f  t h e  z o n e  m u s t  p r o m o t e :  
1 . t h e  c r e a t i o n  o f  a f f o r d a b l e  h o u s i n g ,  i n c l u d i n g  

m a n u f a c t u r e d  h o u s i n g ,  i n  t h e  z o n e ;
2 . a n  i n c r e a s e  i n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  

z o n e ;
3 . a n  i n c r e a s e  i n  t h e  q u a l i t y  o f  s o c i a l  s e r v i c e s ,  

e d u c a t i o n ,  o r  p u b l i c  s a f e t y  p r o v i d e d  t o  
r e s i d e n t s  o f  t h e  z o n e ;   o r

4 . t h e  r e h a b i l i t a t i o n  o f  a f f o r d a b l e  h o u s i n g  i n  t h e  
z o n e .



BEFORE

IMPROVE WHAT YOU CAN
A n  e m p t y ,  e y e - s o r e  o f  a  l o t  i n  t h e  h e a r t  
o f  t h e  C B D .

The Old Fire Stat ion Property



AFTER

IMPROVE WHAT YOU CAN
N o w  a  q u a i n t ,  b e a u t i f i e d  p o c k e t  p a r k  
i n  t h e  d o w n t o w n  a r e a .

New Downtown Pavi l ion



FINDING OUR WAY
T h e  E D C  i s  f u n d i n g  a  m a s t e r  p l a n  f o r  w a y f i n d i n g  a n d  
g a t e w a y  s i g n a g e  t h r o u g h o u t  t h e  e n t i r e  c o m m u n i t y .  
T h e  p l a n  i s  e x p l o r i n g  c o n c e p t s  f o r  s e p e r a t e  s i g n a g e  
s t y l e  a n d  t y p o l o g y  f o r  t h e  d o w n t o w n  a r e a  ( “ H e r i t a g e  
D i s t r i c t ” ) .

W a y f i n d i n g  p r o j e c t  c a u s e d  u s  t o  t h i n k  h a r d  a b o u t  o u r  
b r a n d i n g . . .

FUTURE

W a y f i n d i n g  &  G a t e w a y  S i g n a g e  M a s t e r  P l a n



A BRAND NEW WAY
S i m u l t a n e o u s l y ,  E D C  i s  a l s o  f u n d i n g  a  
R e b r a n d i n g  p r o j e c t  f o r  t h e  c o m m u n i t y ,  
w h i c h  p a u s e d  t h e  W a y f i n d i n g  p r o j e c t  
u n t i l  t h e  B r a n d i n g  i s  c a u g h t  u p .

R e b r a n d i n g  t h e  C i t y CURRENT:



DT Planters and 
Landscaping

Curate our Mural 
Collection

S t e a d i l y  a d d  t o  o u r  c o l l e c t i o n  
o f  m u r a l s  a r o u n d  t h e  

d o w n t o w n .  E D C  b u d g e t s  f o r  
o n e  p e r  y e a r .

Improve Old Fire 
Station DT Pavilion

I m p r o v e  t h e  a e s t h e t i c s  o f  
d o w n t o w n  i n t e r s e c t i o n s  w i t h  
p l a n t e r s  t o  a d d  g r e e n e r y  t o  a  

c o n c r e t e  m e c c a .
( e x p l o r e  r o a d  d i e t s  a n d  

l a n d s c a p e  i s l a n d s / b u m p - o u t s )

U p c y c l i n g  d e c o m m i s s i o n e d  f i r e  
h y d r a n t s  a s  a  f e n c e / b u f f e r  t o  

t h e  s t r e e t ,  a d d i n g  v i s u a l  
i n t e r e s t  a n d  p a y i n g  h o m a g e  

t h e  o l d  f i r e  s t a t i o n  a n d  
f i r e m a n ’ s  h a l l .

SMALL -SCALE PLANNED IMPROVEMENTS





EMBRACE INCREMENTALISM
S T A R T  S O M E W H E R E

• H o s t  a  p o p - u p  g a t h e r i n g  a t  a  l o c a l  c a f e  a n d  c r e a t e  c o m m u n i t y / i n i t i a t e  a  d i a l o g u e .

• M a k e  s m a l l  i m p r o v e m e n t s  i n  p u b l i c  s p a c e s ,  n o  m a t t e r  t h e  s i z e  -  a n y t h i n g  m a k e s  a n  

i m p a c t .

• F i n d  y o u r  c o l l a b o r a t o r s  a n d  c r e a t e  a n  e v e n t  t h a t  w i l l  m e e t  y o u r  c o m m u n i t y ’ s  n e e d s .

• C r e a t e  a n  i n v e s t m e n t  c l i m a t e  i n  y o u r  D T ,  e i t h e r  t h r o u g h  i n c e n t i v e s  o r  b y  

d e m o n s t r a t i n g  y o u r  C i t y ’ s / E D C ’ s  c o m m i t m e n t  a n d  a m b i t i o n  t o w a r d s  r e d e v e l o p m e n t .



THANK YOU!
Emilio Levario, AICP, PCED - Director of Community Development
832 -599 -3088
elevario@cleveland.texas.gov
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